
DIC实 践 

采用 FI D I C文献教学， 

自 

培养高水平国际工程管理人才 

1993年 “国际工程管理专 

业”在天津大学首创以来，在 

教学中采用了FIDIC文献进 

行教学，毕业生在 ENR前225名的 

中国公司中供不应求，以 “基础牢、 

知识宽、外语好、能力强”深受用人 

单位好评。不少学生毕业几个月后 

即被公司直接派到国外建设现场， 

特别是世行、亚行贷款项目建设工 

地独当一面。从事合同管理、索赔、 

质量管理等工作。 

我国小浪底水利枢纽工程是利 

用世行贷款的大型国际工程项目。 

1997年到 1999年，前来实习的我校 

三届国际工程管理专业学生，依靠 

自身扎实的专业知识功底 和对 

FIDIC合同条件的掌握，在小浪底工 

程的反索赔工作中，为业主和监理 

工程师做了大量卓有成效的工作， 

受到了工程局领导的一再赞扬，《中 

国教育报》等媒体以“天大学生展风 

采，牛刀初试小浪底”为标题在头版 

进行了报道。 

究其原因何在，关键在于天津 

大学工程管理专业独具特色的人才 

培养模式与严格的教学要求，其中 

很大程度上得益于对 FIDIC(国际咨 

询工程师联合会)文献的长期学习 

和研究，同时将 FIDIC文献直接应 

用于日常的教学之中。 

天津大学主动适应我国社会经 

济发展的需要，面向经济建设主战 

场，发扬 “实事求是”和“严谨治学、 

严格教学要求”的优良传统，为了培 

何伯森 吕文学 陈勇强 张水波 

养高层次的国际工程管理人才，在 

国内最早创设了国际工程管理学 

科。 

二十世纪八十年代中期，通过 

我校教师去国外参加国际工程承包 

的实践，使我们认识到我国工程技 

术人才的差距，即我国的工程技术 

人员优势是理论功底深厚、实践经 

验丰富，但差距是缺乏经济和管理 

知识，外语水平低。由此向校领导提 

出应为我国培养国际工程管理人才 

的建议，吴咏诗校长当即表态：“天 

津大学是全国重点大学，要为国家 

培养复合型、外向型人才”，之后立 

即开办了国际工程管理辅修班。 

1992年邓小平同志南巡后指明 

了扩大改革开放的发展方向，此时 

创办国际工程管理专业的时机已经 

成熟，吴校长以教育家的战略眼光 

向国家教委提出，应该试办“国际工 

程管理专业”，以支持我国的技术大 

军走向海外。1993年初经国家教委 

委托，我们组织召开了由有关部委、 

各对外公司领导及对外承包商会等 

方面的专家参加的论证会，会上大 

家一致认为开办 “国际工程管理专 

业”十分必要而又相当迫切。会后将 

专业论证报告上报国家教委批准， 

于同年被列入国家计划正式招收五 

年制本科生。天津大学成为唯一招 

收五年制国际工程管理的国内高等 

学府。 

国际工程管理专业的培养 目标 

是培养具有扎实工程技术理论基 

础、掌握现代管理理论、方法、手段 

和一门外语，了解国际工程管理实 

务，能从事国际工程经营管理的复 

合型、外向型、开拓型的高级管理人 

才。我校不但在本科生中，也在双学 

位、研究生和辅修班的教学中采用 

FIDIC合同条件，还在我校开设的 

FIDIC合同条款、全国监理工程师、 

施工项 目经理和世行贷款项目等多 

种培训班中，也对学员讲授 FIDIC 

合同条件，为在中国宣传、推广和应 

用 FIDIC合同条件起到了较大的作 

用。该专业开设至今，已培养博士、 

硕士、本科和双学位等人才数干名， 

毕业生供不应求，深受用人单位的 

欢迎。目前，一些学生已走上大型对 

外公司的中高层领导岗位，在业内 

有着深远的影响。 

天津大学是国内最早与 FIDIC 

接触的单位之一。FIDIC合同文献是 

工程项 目管理的国际惯例。早在 

1988年由于从事国际工程实践和教 

学的需要，我们便开始了对 FIDIC 

合同条件的学习和研究，并在我校 

开创了 “国际工程管理辅修班”，设 

立了“FIDIC合同条件”课程，讲授了 

FIDIC“土木工程施工合 同条件” 

(1987年第4版，红皮书)，采用双语 

教学。由于当时没有 FIDIC合同条 

件的中译文，我们在教学中不断开 

展对 FIDIC合 同条件的研究，于 

1991年和中国国际工程咨询公司合 

作，将 FIDIC“红皮书”应用指南翻译 

成中文并正式出版发行，为 FIDIC 

合同条件在中国的学习、研究和应 

用作了基础性的工作。 

在 1988— 1996年 间 ，通过 
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FIDIC的正式授权，经过我校管理 

工程系和外文系的十余位教师精心 

合作，先后翻译了五本 FIDIC合同 

条件，包括《土木工程施工分包合同 

条件》、《电气和机械工程合同条件 

应用指南》(黄皮书)、《业主／咨询 

工程师标准服务协议书应用指南》 

(白皮书)、《设计 一建造与交钥匙工 

程合同条件》(橘皮书)和《设计 一建 

造与交钥匙工程合同条件应用指 

南》。出版发行以后，又多次重印，为 

我国学习国际先进的工程管理理念 

和提升工程管理水平起到了很大的 

作用。 

1996年，中国工程咨询协会代 

表中国加入了 FIDIC。受中国工程 

咨询协会的委托，我们又先后翻译 

了5本 FIDIC文献，包括 《生产、设 

备和设计一施工合同条件》(新黄皮 

书)、《简明合同格式》(绿皮书)、 

(FIDIC招标程序》、《职业责任保险 

入门》、《咨询分包协议书与联营(联 

合)协议书应用指南》等。 

此外，在我校教师编撰的《国际 

工程合同与合同管理》、《国际工程 

承包》、《工程招投标与合同管理》等 

6本教材与专著中，分别对 FIDIC 

及其合同条件进行了介绍，其中《国 

际工程合同与合同管理》一书专门 

用一章介绍了 FIDIC组织和 FIDIC 

合同条件的特点和应用，并用近 10 

万字详细介绍了4本 FIDIC合同条 

件的内容。 

伴随着我国工程建设事业的发 

展，我们对于 FIDIC的学习和研究 

也在不断深入。从 1995年以来，我 

校教师已在《国际经济合作》等杂志 

发表了十几篇专门研究 FIDIC的论 

文，如<<FIDIC新版合同条件的特点 

与应用范围》、<<FIDIC1999年新版 

合同条件的编制思想》等，向国内广 

大工程界人士介绍了FIDIC了合同 

条件的特点与演变。特别值得一提 

的是，我校外语系周可荣教授发表 

的 《工程合同中时间概念的理解与 

翻译》和《工程合同翻译的语法与逻 

辑》，从语言的角度对 FIDIC合同条 

件进行了深入的研究，在国内尚属 

首次。 

2003年 ，我们合著的 《新版 

FIDIC合同条件导读与解析》一书 

由中国建筑工业出版社出版发行， 

作为对 FIDIC合同条件的最新研究 

成果，理论性与应用性相得益彰，在 

读者中得到广泛好评，成为许多从 

事国际工程管理人士的必备参考 

书。 

多年来 ，我们一 直坚 持对 

FIDIC合同条件进行深入钻研，并 

通过信函、电子邮件与 FIDIC专家 

进行了广泛的交流，向他们请教。我 

校先后邀请了两位 FIDIC合同委员 

会的专家来校讲学，双方进行了深 

入的专业学术交流。在对 FIDIC合 

同条件认真研究的基础上，我们也 

对新版合同条件的编制提出了多项 

建设性的意见和建议，部分建议已 

被采用，FIDIC合同委员会在 “新红 

皮书”前言中提及并表示感谢。 

培训和教学是推广 FIDIC合同 

条件的基础，在长期的教学实践中， 

根据社会的需要和人才培养的要 

求，我校教师从教学内容到教学方 

式都在不断创新。 

FIDIC相关课程的师资队伍建 

设是开展教学的关键。我校有十几 

位老师包括外语系老师讲 授过 

FIDIC的相关课程，并且大都参加 

翻译出版过 FIDIC合同条件及其指 

南，其中有五位老师先后在伊拉克、 

科威特、伯利兹、新加坡、苏丹、伊朗 

和约旦等国参加过 1—3年的交钥 

匙总承包工程实践，有丰富的现场 

经验，因而对 FIDIC条款的理解也 

比较深刻，在教学中能用亲身经历 

的一个个鲜活的案例激发学生的学 

习热情，让学生每节课都有如沐春 

风的感觉。目前我校已经形成了一 

FIDlc实 践 

个结构合理、经验丰富、年富力强的 

FIDIC文献相关课程的教学队伍。 

FIDIC合同条件作为工程项目 

管理的国际惯例，编制 FIDIC合同 

条件的专家来自多个国家，几十年 

来在多个版本的改编中，总结吸收 

了全球咨询工程师的经验，听取了 

业主和承包商方面的意见和建议， 

可以说 FIDIC合同条件是一份既具 

有先进理念和理论水平，又能指导 

工程实践的高水平的文件。教授好 

FIDIC合同条件及其他文献对师资 

水平要求也是很高的，我校十分重 

视教师的工作实践，一方面派遣教 

师出国参与国际工程承包，在国外 

工程现场第一线应用 FIDIC合同条 

件去进行合同管理和索赔，在实践 

中学习和加深理解；另一方面也重 

视教师在国内接触工程实际，以自 

己的专业知识为国内涉外工程和大 

型工程服务。我校的多位老师担任 

了我国大型工程以及许多国际工程 

的咨询顾问，如三峡工程、西气东输 

工程、南水北调工程、小浪底水利工 

程、郑西高速客运专线铁路工程 

等。如借鉴FIDIC“白皮书”为西气东 

输工程提出项目管理模式，并主持 

编写国外总监理工程师国际招标文 

件；作为小浪底建管局合同管理专 

家组成员，为小浪底和万家寨引水 

工程业主方提供反索赔咨询；参加 

中机总公司孟加拉电站风险评估等 

等。 

上述工程咨询过程是一个实践 

过程 ，也是学习应用和加深理解 

FIDIC合同条件的过程，由于亲自 

参与工程咨询活动，使师资水平得 

到同步提高，这样必将不断完善和 

深化 FIDIC相关课程的教学内容， 

也必然使学生学习的内容更加实 

际、理解得更深入。 

FIDIC文献相关课程的教学方 
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FIDIC实 践 

式是良好教学效果的保障。在长期 

的教学实践过程中，我们不断地探 

索和深入的研究，得出了许多宝贵 

的教学经验，在教学实践中起到了 

良好的效果。 

第一，坚持采用 FIDIC合同条 

件的英文原版教材授课，既加深了 

对 FIDIC合同条件的理解，也锻炼 

了学生的外语阅读能力； 

第二，坚持采用双语教学，与学 

生进行英语交流，让学生能自己用 

英语表达 FIDIC合同条件的内容； 

第三，坚持合同条件与合同管 

理同时讲授，使两者相得益彰，互为 

补充 ； 

第四，坚持采用案例法进行教 

学，利用我校教师在国内外参与工 

程实践中的大量真实案例，加深了 

学生对 FIDIC合同条件的理解，增 

强了课堂的趣味性； 

第五，坚持从 FIDIC合同条件 

的发展和演变讲解合同条件，让学 

生了解国际工程管理学科发展的最 

新趋势； 

第六，坚持在多种培训班中对 

在职干部实行讲授与咨询相结合， 
一 些学员回到工作岗位后，在工程 

实践中当遇到与 FIDIC合同条件有 

关的实际难题时，经常通过电子邮 

件向教师请求咨询答疑，这些实际 

案例对教师也有启发，做到了教学 

相长 。 

科学的教学方式保障了良好的 

教学效果，得到了业界的广泛认 

可。FIDIC文献相关课程的教学是一 

项系统工程，需要业界人士的共同 

努力，勇于尝试，不断创新，使我们 

根据我国工程建设事业可持续发展 

的需要，在我校教学实践中不断发 

展和完善。● 

(作者单位：天津大学管理学院) 

责任编辑 贾德昌 

广东省交通咨询服务中心 
广东省交通咨询服务中心于 

2000年 9月经广东省编委批准成 

立，2001年上半年开始组建并逐步 

开展了以交通建设规划、公路水路 

工程可行性研究和设计咨询为主的 

业务，并于2002年 9月取得了乙级 

工程咨询资质。在规划、项目建设 

书、可行性研究、项目评估、招标咨 

询等多方面向客户提供优质、高效 

的工程咨询服务。 

在短短三年的时间里，该中心 

已发展成为素质过硬，技术一流，信 

誉良好的工程咨询单位，至2004年 

末，单位净资产已达到 1570万元。 

在咨询方面，完成了广东省农村公 

路网规划、广东省国道省道及重要 

干线与相邻省份衔接规划、广东省 

高速公路网发展规划等 8个项目； 

在项目建议书方面，完成了东江河 

源至惠州航道整治工程、韩江上游 

整治工程、连江枢纽加固及航道整 

治工程等 4个项目；在招标咨询方 

面，完成了广东湛江海湾大桥设计 

招标、广东省潮揭高速公路业主招 

标、广东省粤赣高速公路业主招标、 

广东省第一、二次汽车客运标志牌 

招标、肇庆新港水工工程施工招标、 

陈村水道航道整治工程施工招标等 

9个招标咨询项目；在评估咨询方 

面，完成了清远北江三桥及引道工 

程、东莞南高速公路工程、深圳水官 

高速公路延长线工程、北江中游航 

道整治工程、东莞市五环路工程、三 

水二桥及引道工程、新会港二期工 

程、中山市古镇至神湾公路工程、南 

海区桂丹公路加宽工程、佛山北涪 

至均安公路工程、顺德水道航道整 

治工程等 58项公路水路工程可行 

性研究报告评估咨询；完成了阳茂 

高速公路工程初步设计、东莞北王 

公路工程初步设计、深圳平湖至沙 

湾公路工程初步设计、中山市坦神 

公路工程施工图、顺德西安亭大桥 

工程初步设计、南澳县前江湾码头 

扩建工程初步设计、九江大桥至江． 

门市区公路工程初步设计、湛江港 

25万吨级航道工程初步设计等55 

项公路水路工程设计文件评估咨 

询。除此之外，还分别与中交公路规 

划设计院珠海分院、武汉中咨路桥 

设计院合作完成了省道268线珠海 

段改建工程、广州至深圳沿江公路 

等 5个项目。中心累计完成咨询业 

务 1822项，涉及项目投资总额 1126 

亿元。 

该中心现有职工37人，其中技 

术人员32人，具有高级技术职称 16 

人，中级技术职称7人，有取得注册 

咨询工程师(投资)执业资格技术人 

员 6人。专业涵盖面广，包括公路工 

程、运输经济、交通工程、港航工程、 

工程统计、交通规划、法律、土木工 

程、计算机等。技术力量雄厚、专业 

齐全、经验丰富。该中心坚持奉行实 

事求是的科学态度，崇尚职业道德， 

遵守行业规范，为政府部门、业主提 

供了优质、高效的服务，为决策部门 

提供了科学依据，得到了上级主管 

部门和业主的好评。 

今后，该中心将继续怀着满腔 

热情。以精湛的技艺，为社会各界提 

供优质高效的咨询服务。 

法人代表：章权 

地址：广州市白云路27号 19楼 

邮编：510101 

电话：(020)83857718 

传真：(020)83873202 
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